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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA GRANIČAR, NOVA GRADIŠKA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Graničar, Nova Gradiška. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 10. studenoga 2003. do 25. veljače 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95 i 118/99), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94 i 87/96), 
- Zakon o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i državnih 
 jamstava (Narodne novine 117/01), 
- Zakon o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća 
 i naknada određenim fizičkim i pravnim osobama (Narodne novine 103/93), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  

(Narodne novine 18/93), 
- Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 

(Narodne novine 42/95), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 
36/96), 

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne 
novine 44/96), 

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 
stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
te drugi zakoni i propisi. 

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Graničar, tvornica modne konfekcije (MB 3000125) osnovano je 
kao krojačka zadruga 1946. Poduzeće je upisano u registar Okružnog privrednog suda u 
Slavonskom Brodu 29. prosinca 1989. pod nazivom Yukon, tvornica modne konfekcije s p.o., 
Nova Gradiška sa sjedištem u Novoj Gradišci, Gajeva 7. Rješenjem Okružnog privrednog 
suda u Slavonskom Brodu 13. listopada 1992. upisana je promjena naziva poduzeća u 
društveno poduzeće Graničar (dalje u tekstu: Poduzeće). 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća je proizvodnja tekstilne konfekcije. 
 

U vrijeme priprema i donošenja odluke o pretvorbi, vršitelj dužnosti direktora Poduzeća 
bila je Ludmila Brdarić. 
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U 1992. Poduzeće je ostvarilo ukupne prihode u iznosu 127.371.000.- HRD, ukupne 
rashode u iznosu 122.064.000.- HRD i dobit u iznosu 5.307.000.- HRD. Sa stanjem na dan 
31. prosinca 1992. ukupna aktiva i pasiva iznosila je 344.570.000.- HRD, u protuvrijednosti 
696.101,- DEM, a u Poduzeću je bilo 136 zaposlenih. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar 
rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Fi-871/94-2 od 20. lipnja 1994. Dioničko 
društvo posluje pod imenom Graničar, tvornica modne konfekcije d.d., Nova Gradiška, (dalje u 
tekstu: Društvo), Gajeva 7. Skraćeni naziv je Graničar d.d., Nova Gradiška. 

Usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je  u sudski 
registar rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu od 23. studenoga 1995. 
 

Promjena naziva tvrtke Društva upisana je u sudski registar rješenjem Trgovačkog 
suda u Slavonskom Brodu od 7. listopada 1996. Od upisa u sudski registar Društvo djeluje 
pod tvrtkom Nova modna konfekcija d.d., Nova Gradiška. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu od 29. siječnja 2001. upisano je 
smanjenje temeljnog kapitala Društva zbog usklađenja nominalnog iznosa dionice sa 
Zakonom o trgovačkim društvima. Odlukom skupštine Društva od 11. ožujka 1998. temeljni 
kapital Društva u iznosu 4.811.400,00 kn, smanjen je za 900.200,00 kn, te iznosi 
3.901.200,00 kn, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 300,00 kn. 
 
 

U sudski registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu upisan je 27. studenoga 2001. 
prijedlog za pokretanje stečajnog postupka nad Društvom od strane predlagatelja Republike 
Hrvatske, Ministarstvo financija - Porezna uprava, Područni ured Slavonski Brod. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu u sudski registar je 26. rujna 2003. 
upisana obustava stečajnog postupka nad Društvom, na temelju rješenja Trgovačkog suda u 
Slavonskom Brodu od 11. srpnja 2003. kojim se odbacuje prijedlog za otvaranje stečajnog 
postupka nad Društvom. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nije osnovalo druga društva. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća donio je upravni odbor 8. prosinca 1992., u skladu s 
odobrenjem o produženju roka za pretvorbu poduzeća dobivenog od Agencije Republike 
Hrvatske za restrukturiranje i razvoj 28. rujna 1992. Predsjednik upravnog odbora bio je Josip 
Trtanj, a drugi članovi su bili Leonard Stazić i Nikola Krajačić. 
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Prema odluci, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica u jednom 
krugu upisa i prijenosom neupisanih i neuplaćenih dionica fondovima. Procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 711.727.830.- HRD ili 1.437.834,- DEM. 
 

Odluka o pretvorbi dostavljena je 30. lipnja 1993. Hrvatskom fondu za privatizaciju 
(dalje u tekstu: Fond). Fond je zbog neusklađenosti odluke i programa pretvorbe sa 
zakonskim odredbama, nepotpune dokumentacije o nekretninama, nepravilno izvršene 
procjene vrijednosti nekretnina, te precijenjene vrijednosti opreme zatražio dopunu 
dokumentacije. 
 

Izmjenu odluke o pretvorbi upravni odbor Poduzeća donio je 30. lipnja 1993. Prema 
izmjeni odluke, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 643.700.000.- HRD ili 1.300.404,- 
DEM (1,- DEM = 495.- HRD na dan 31. prosinca 1992.) ili na dan predaje dokumentacije 
Fondu 2.447.360.328.- HRD ili 1.300.404,- DEM (1,- DEM = 1.882.- HRD). Temeljni kapital se 
dijeli na 13 004 dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM. 

Uz odluku o pretvorbi, Fondu su dostavljeni i svi prilozi u skladu s odredbama članka 
11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program sadrži osnovne podatke o Poduzeću, pokazateljima poslovanja, 
proizvodnom programu, analizi tržišta, tehničkim pokazateljima projekta, ekonomsko 
financijskoj analizi te dinamičke ocjene projekta. 
 

Prema razvojnom programu, koji je donesen za razdoblje od 1993. do 1998., 
proizvodnja je planirana isključivo doradnim poslovima za domaćeg i stranog partnera, s 
postojećim proizvodnim kapacitetima. Nova investicijska ulaganja i zaduživanja, prema 
razvojnom programu nisu predviđena. U skladu s planom proizvodnje, ovisnom o udjelu 
pojedinih vrsta odjevnih predmeta koji se proizvode, za navedeno razdoblje planirani su 
prihodi u iznosu 6.311.622,- DEM i bruto dobit u iznosu 1.421.037,- DEM. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
društva osobama iz članka 5. stavka 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 

Zaposleni i ranije zaposleni radnici Poduzeća imaju pravo prvenstva i mogu uz popust 
(osnovni popust od 20,00% i dodatni od 1,00% za svaku godinu radnog staža) upisati 6 502 
dionice ili 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeća. Drugih 50,00% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća ili 6 502 dionice, umanjene za 3 326 rezerviranih dionica koje se odnose na 
nacionaliziranu imovinu, prodaju se javnim prikupljanjem ponuda u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Nakon isteka roka upisa, dionice koje su upisane, a nisu uplaćene i dionice koje nisu 
upisane, prenose se fondovima bez naknade u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
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3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske sastavila je izvještaj o zakonitosti i realnosti 
obračuna Poduzeća za razdoblje od 9. rujna 1991. do 31. prosinca 1992. Prema izvještaju, 
obračun za navedeno razdoblje iskazan je u skladu s propisima. Pozitivna ocjena s rezervom 
dana je za osnovna sredstva jer nije bilo evidentirano građevinsko zemljište i svi objekti. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradile su osobe zaposlene u Poduzeću, 
primjenom statičkog pristupa procjeni prema kojem knjigovodstvena vrijednost predstavlja 
polaznu veličinu za izračunavanje procijenjene vrijednosti. 

Procjena je obavljena u razdoblju od prosinca 1992. do lipnja 1993., a svedena je na 
dan 31. prosinca 1992. Pri preračunavanju knjigovodstvene vrijednosti iz HRD u DEM te 
procjeni vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1992., primijenjen je tečaj 495.- HRD za 1,- 
DEM. 
 

U tablici broj 1 daje se usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti 
Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. prema elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. 
 

u DEM 
 
Redni 
broj 

 
Opis Knjigovodstven

a vrijednost  
Procijenjena 

vrijednost 
prema elaboratu  

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
dopunama elaborata 

 
A 

 
AKTIVA 696.101,- 1.476.422.- 

 
1.495.251,-

 
1. 

 
Stalna sredstva 367.917,- 1.316.487,- 

 
1.335.315,-

 
1.1 

 
Materijalna ulaganja 207.588,- 1.155.050,- 

 
1.173.879,-

 
 

 
Zemljište 13.701,- 13.701,- 

 
13.701,-

 
 

 
Građevinski objekti 149.259,- 733.781,- 

 
842.616,-

 
 

 
Oprema 44.628,- 382.568,- 

 
292.562,-

 
 

 
Materijalna ulaganja u pripremi - 25.000,- 

 
25.000,-

 
1.2. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 160.329,- 161.436,- 

 
161.436,-

 
2. 

 
Obrtna sredstva 116.655,- 97.051,- 

 
97.051,-

 
2.1. 

 
Zalihe 29.400,- 29.739,- 

 
29.739,-

 
2.2. 

 
Kratkoročna potraživanja iz 
poslovanja 

18.756,- 18.756,- 
 

18.756,-

 
2.3. 

 
Ostala kratkoročna potraživanja 20.935,- 992,- 

 
992,-

 
2.4. 

 
Vrijednosni papiri i novčana 
sredstva 

47.564,- 47.564,- 
 

47.564,-

 
3. 

 
Aktivna vremenska razgraničenja 30.158,- 30.158,- 

 
30.158,-

 
4. 

 
Izvanposlovna aktiva 181.371,- 32.727,- 

 
32.727,-

 
B. 

 
ODBITNE STAVKE 135.380,- 38.588,- 

 
194.847,-

 
1. 

 
Kratkoročne obveze 97.697,- 38.588,- 

 
157.164,-

 
2. 

 
Dugoročne obveze 37.683,- - 

 
37.683,-

 
C. 

 
NETO VRIJEDNOST(A-B) 560.721,- 1.437.834,- 

 
1.300.404,-

 
Polazište za utvrđivanje knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća je bilanca stanja 

Poduzeća na dan 31. prosinca 1992., te izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske o 
zakonitosti i realnosti obračuna za razdoblje od 9. rujna 1991. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 
277.557.000.- HRD, u protuvrijednosti 560.721,- DEM, a procijenjena vrijednost iznosila je 
711.727.830.- HRD, u protuvrijednosti 1.437.834,- DEM. Prema dopunama elaborata, 
procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 1.300.404,- DEM. 
Smanjenje procijenjene vrijednosti Poduzeća odnosi se na smanjenje procijenjene vrijednosti 
nekretnina, opreme, te kratkoročnih i dugoročnih obveza. 
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Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina sadrži procjenu vrijednosti zemljišta, 
građevinskih objekata, priključaka na komunalnu infrastrukturu i vanjskog uređenja objekata. 
Elaboratu su priloženi zemljišno-knjižni izvadci, kao i preslici katastarskih planova, te ugovor o 
zamjeni poslovnih prostorija. Procjenu vrijednosti nekretnina obavilo je poduzeće Projektbiro 
iz Slavonskog Broda. 

Procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 856.317,- DEM, od čega se na zemljište 
odnosi 13.701,- DEM, građevinske objekte 830.598,- DEM, priključke na objekte komunalne 
infrastrukture 5.100,- DEM i vanjsko uređenje objekata 6.918,- DEM. 
 

Procjenom je obuhvaćeno zemljište označeno kao k.č. 99/k, upisana u z.k.ul. broj 
2295, k.o. Nova Gradiška, ukupne površine 1 017,94 m2 i zgrada izgrađena na navedenom 
zemljištu, te drugi kat poslovno stambene zgrade i pomoćna građevina sa skladištem 
označene kao k.č. 98/k, upisana u z.k.ul. broj 855, k.o. Nova Gradiška. Vrijednost zemljišta 
procijenjena je na temelju podataka općinskih organa o prometnoj vrijednosti građevinskog 
zemljišta. Procjena građevinskih objekata obavljena je na temelju važećih građevinskih 
propisa i normativa, a za zgradu izgrađenu na k.č. 99/k, upisana u z.k.ul. broj 2295, k.o. Nova 
Gradiška, koja je nacionalizirana te kasnije dijelom nadograđena, procjena je obavljena prije i 
poslije rekonstrukcije. Procjenom su navedeni osnovni podaci o raspoloživim nekretninama, 
proveden je proračun vrijednosti, odnosno dan je prikaz geometrijskih podataka nove i 
sadašnje vrijednosti, te ukupna vrijednost i jedinične cijene, a priložen je i pregled vrijednosti 
nekretnina po lokacijama i strukturi. Sadašnja vrijednost objekata utvrđena je na temelju 
procijenjene nove vrijednosti sličnog objekta, umanjene za vrijednost smanjene vrijednosti 
uslijed starosti i trošnosti objekta. 
 

Za objekt i zemljište označeno kao k.č. 99/k, upisana u z.k.ul. broj 2295, k.o. Nova 
Gradiška, za koje nisu bili dostavljeni dokazi da su izuzeti od zabrane prijenosa prava 
raspolaganja i korištenja prema Zakonu o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja 
određenih nekretnina u društvenom vlasništvu na druge korisnike odnosno u vlasništvu fizičkih 
i pravnih osoba, izvršeno je rezerviranje dionica nominalne vrijednosti 332.600,- DEM, u visini 
procijenjene vrijednosti nekretnine prije rekonstrukcije. 
 

Oprema je prema elaboratu procijenjena u iznosu 292.562,- DEM, na način da je od 
nove ili zamjenske vrijednosti oduzeta vrijednost umanjena uslijed starosti i trošnosti. 
Procijenjena je prema lokacijama na kojima se nalazi, te specificirana po vrstama i količini. 

U elaboratu je naznačena godina starosti opreme, knjigovodstvena vrijednost, 
zamjenska vrijednost, koeficijent uporabljivosti te njezina procijenjena vrijednost. 
 

Druga imovina procijenjena je u visini knjigovodstvene vrijednosti, osim drugih 
kratkoročnih potraživanja, koja su umanjena za potraživanja od države za ratne štete, te 
izvanposlovne aktive, koja je umanjena za vrijednost stanova na kojima postoji stanarsko 
pravo. 
 

Dugoročne obveze procijenjene su u visini knjigovodstvene vrijednosti u iznosu 
37.683,- DEM, a procijenjena vrijednost kratkoročnih obveza iznosila je 157.164,- DEM. 
Procijenjena vrijednost obveza prema dobavljačima umanjena je za obveze prema 
dobavljačima iz drugih dijelova bivše države, a procijenjena vrijednost obveza za plaće 
uvećana je na temelju Rješenja o prisilnoj nagodbi Okružnog privrednog suda u Slavonskom 
Brodu za neisplaćene plaće zaposlenicima. 
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3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je na temelju odredbi članka 12. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 24. 
studenoga 1993. donio potvrdu o suglasnosti na provedbu pretvorbe. 

Potvrdom je utvrđena procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 4.831.961.300.- HRD, 
odnosno u protuvrijednosti 1.300.400,- DEM, primjenom tečaja na dan izdavanja potvrde 
(tečaj 1,- DEM = 3.715.75 HRD). Za nacionaliziranu imovinu rezervirano je 3 326 dionica, 
nominalne vrijednosti 332.600,- DEM. 

Procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u potvrdi Fonda o danoj suglasnosti, kao i 
način pretvorbe isti su kao i u odluci o pretvorbi. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

 Na temelju odluke o pretvorbi i potvrde Fonda, 27. studenoga 1993. u javnom glasilu 
objavljen je poziv za upis i otkup dionica. Zaposleni i ranije zaposleni mogli su uz popust kupiti 
50,00% vrijednosti Poduzeća, odnosno 6 502 dionice, s tim što pojedina osoba može najviše 
otkupiti do protuvrijednosti 20.000,- DEM ili 200 dionica. Rok za dostavljanje ponuda bio je 
osam dana od dana objave oglasa u dnevnom tisku. 
 

Prema izvješću komisije o provođenju postupka pretvorbe u propisanom roku 
dostavljene su 142 ponude za upis 20 870 dionica nominalne vrijednosti 2.087.000,-DEM. 
 

S obzirom da je iskazan interes za kupnju dionica s popustom veći od oglašene 
prodaje, svim prihvaćenim ponuditeljima razmjerno je umanjen iznos dionica za kupnju. 
 

Fond je 18. prosinca 1993. s dioničarima zaključio 142 ugovora o prodaji 6 502 dionice 
s popustom ukupne nominalne vrijednosti 650.200,- DEM ili 2.415.980.650.- HRD po tečaju 
na dan izdavanja potvrde. U 140 ugovora o prodaji 6 393 dionice nominalne vrijednosti 
639.300,- DEM ugovoreno je obročno plaćanje u roku pet godina, a u dva ugovora o prodaji 
109 dionica nominalne vrijednosti 10.900,- DEM ugovorena je jednokratna uplata. Ukupan 
popust na temelju radnog staža iznosi 891.776.314.- HRD, a popust za jednokratnu uplatu 
iznosi 8.891.604.- HRD. Plaćanje prvog obroka prema zaključenim ugovorima o kupnji dionica 
s popustom uključujući i plaćanje dionica kupljenih uz jednokratnu uplatu ugovoreno je u 
iznosu 22.757.980.- HRD. Sredstva su uplaćena 21. prosinca 1993. 
 

Od ukupno 13 004 dionice Društva 6 502 dionice prodane su s popustom, 3 326 
dionica je rezervirano te je 3 176 dionica nominalne vrijednosti 317.600,- DEM ostalo za 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Fond je pokušao prodati dionice Društva javnim 
prikupljanjem ponuda, međutim u roku određenom za prikupljanje  ponuda za  kupnju 3 176 
dionica nije dostavljena niti jedna ponuda. 

Odluka o prijenosu dionica fondovima donesena je 4. veljače 1994. Na temelju odluke, 
od ukupno 3 176 dionica Fondu se prenosi 2 117 dionica nominalne vrijednosti 211.700,- 
DEM ili 16,28%, Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 
prenosi se 741 dionica nominalne vrijednosti 74.100,- DEM ili 5,70% i Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske prenosi se 318 
dionica nominalne vrijednosti 31.800,- DEM ili 2,44% temeljnog kapitala Društva. Nakon 
prijenosa Fondu pripada ukupno 5 443 dionice nominalne vrijednosti 544.300,- DEM ili 
41,86% temeljnog kapitala Društva, od čega je 3 326 dionica ili 25,58% rezervirano. 
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Dioničko društvo upisano je u sudski registar rješenjem Trgovačkog suda u 
Slavonskom Brodu broj Fi-871/94-2 od 20. lipnja 1994. u skladu s potvrdom Fonda i 
provedenim postupkom pretvorbe. 
 

Upisana vlasnička struktura dionica Društva daje se u tablici broj 2. 
 
 
Tablica broj 2 
 

Vlasnička struktura dionica upisana u sudski registar 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica Nominalna 

vrijednost u 
HRD 

 
Udjel u %

 
1. 

 
Fond 5 443 2.022.482.725.- 

 
41,86

 
2. 

 
Fond radnika 741 275.337.075.- 

 
5,70

 
3. 

 
Fond poljoprivrednika 318 118.160.850.- 

 
2,44

 
4. 

 
mali dioničari  6 502 2.415.980.650.- 

 
50,00

 
Ukupno 13 004 4.831.961.300.- 

 
100,00

 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Kupci dionica s popustom zaključili su 18. prosinca 1993. s Fondom 142 ugovora za 
kupnju 6 502 dionice nominalne vrijednosti 650.200,- DEM, što predstavlja 50,00% temeljnog 
kapitala. Dva ugovora su zaključena uz jednokratnu otplatu, a 140 ugovora na pet godina uz 
mjesečnu obročnu otplatu. Dinamika otplate ugovorena je u prvoj godini 5,00%, u drugoj 
10,00%, u trećoj 20,00%, u četvrtoj 30,00% i u petoj 35,00% ugovorenog iznosa. Plaćanje 
prvog obroka ugovoreno je u roku sedam dana od zaključivanja ugovora. Prvi obrok upisanih 
dionica s popustom plaćen je Fondu u skladu sa zaključenim ugovorima. Uplatom prvog 
obroka dioničari su stekli pravo sudjelovanja i glasovanja na osnivačkoj skupštini s 
ugovorenim brojem dionica. 
 

Društvo je otplaćivalo dionice Fondu za zaposlene, dok su ranije zaposleni sami  
obavljali uplate. Nakon uplata Društvo je zaposlenicima obustavljalo uplaćene iznose pri isplati 
plaća. 
 

Dodatke ugovorima je 19. studenoga 1997. zaključilo 94 dioničara, a ukupan iznos 
duga po svim zaključenim dodacima bio je 819.204,14 kn. 
 

Prijenosa neotplaćenih dionica nije bilo. 
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Fond je zbog neredovite otplate dionica raskidao ugovore s dioničarima. Prvi raskidi 
ugovora bili su krajem 1999. i početkom 2000. Raskinuto je 67 ugovora za kupovinu dionica 
bez popusta na rok otplate pet godina, kojima je upisano 3 298 dionica, od čega je bilo 
otplaćeno 1 047 dionica. U portfelj Fonda prenesena je 2 251 dionica. 
 

Na temelju raskida 47 ugovora provedenih u svibnju, rujnu i studenome 2003. 
otplaćeno je 1 277 dionica, dok je 816 dionica preneseno u portfelj Fonda. Zbog raskida 
ukupno 114 ugovora, do studenoga 2003., u portfelj Fonda preneseno je ukupno 3 067 
dionica. 
 

Od ukupno upisanih 6 502 dionica, (u rujnu 1993.), otplaćeno je 2 467 dionica, a po 24 
ugovora u otplati je 968 dionica. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon provedene pretvorbe, Fondu je preneseno 5 443 dionice, od čega je 3 326 
rezerviranih dionica, dok je Fondu radnika prenesena 741 dionica, a Fondu poljoprivrednika 
318 dionica. 
 

U portfelj Fonda je na temelju raskida ugovora s malim dioničarima do studenoga 2003. 
preneseno 3 067 neotplaćenih dionica, nakon čega je Fond raspolagao s 8 510 dionica 
Društva. 
 

U portfelju mirovinskih fondova nije bilo promjena. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.) u portfelju Fonda je 8 510 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 2.553.000,00 kn, što predstavlja 65,44% temeljnog kapitala. 
 
 
4.3. Sanacija 
 

U razdoblju od pretvorbe do obavljanja revizije (prosinac 2003.) Društvo je koristilo 
sredstva državnog proračuna. Na temelju odluke Ministarstva gospodarstva i rješenja od 26. 
studenoga 1997., Društvu su iz sredstava proračuna Republike Hrvatske za 1997., za 
poticanje proizvodnje, doznačena sredstva u iznosu 854.599,97 kn. 
 

Tijekom 1999. izrađen je program financijske konsolidacije, s ciljem prevladavanja 
poteškoća u poslovanju Društva. Vlada Republike Hrvatske je 22. srpnja 1999. donijela 
zaključak da Ministarstvo gospodarstva otkupi potraživanja Hrvatskog zavoda za mirovinsko 
osiguranje u iznosu 653.057,04 kn, te potraživanja Hrvatskog zavoda za zdravstveno 
osiguranje u iznosu 271.117,02 kn prema Društvu. 
 

Ministarstvo gospodarstva je na temelju rješenja od 26. listopada 1999. otpisalo 
potraživanje prema Društvu za neplaćene doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje i 
doplatke za djecu u iznosu 663.726,85 kn, koje čini glavnica potraživanja dospjela do 31. 
prosinca 1998., te kamate do 30. lipnja 1999. 
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Na temelju rješenja od 30. studenoga 1999. Ministarstvo gospodarstva je otpisalo 
potraživanja prema Društvu za doprinose za zdravstveno osiguranje u iznosu 354.055,97 kn, 
koje čini glavnica potraživanja dospjela do 31. prosinca 1998., te kamate do 30. lipnja 1999. 
 

Ministarstvo rada i socijalne skrbi, Zavod za zapošljavanje, Zagreb, je na temelju 
Zakona o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća i naknada 
određenim fizičkim i pravnim osobama Društvu odobrilo sredstva za isplatu minimalnih plaća. 
Na temelju ugovora o kreditu zaključenog s društvom Privredna banka Zagreb d.d. Društvo je 
u razdoblju od lipnja 1994. do veljače 1997. koristilo sredstva Zavoda za zapošljavanje u 
ukupnom iznosu 1.804.706,28 kn. Rok otplate kredita bio je 180 dana uz promjenjivu kamatnu 
stopu. Obveze za glavnicu po odobrenim kreditima u iznosu 1.618.182,28 kn i kamate u 
iznosu 377.305,74 kn, otpisane su u skladu s odredbama Zakona o prestanku važenja 
Zakona o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća i naknada 
određenim fizičkim i pravnim osobama. 
 

Ugovor o dugoročnom kreditu Društvo i Hrvatska poštanska banka d.d., Zagreb, 
zaključili su 15. svibnja 2000. u iznosu 400.000,00 kn. Banka je u ime i za račun Hrvatskog 
zavoda za zapošljavanje, Zagreb, odobrila Društvu dugoročni kredit za obrtna sredstva, u 
skladu s ugovorom o poslovnoj suradnji na zajedničkom financiranju poduzetničkih pothvata i 
obavljanju komisionih bankarskih poslova i usluga od 16. veljače 1999. između Hrvatske 
poštanske banke d.d. i Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. 

Kredit je odobren uz promjenjivu kamatnu stopu, koja je u vrijeme zaključenja ugovora 
bila 5,90%. Rok vraćanja kredita je sedam godina, računajući poček od dvije godine, u 60 
jednakih mjesečnih obroka. Društvo se obvezalo omogućiti kontrolu namjenskog korištenja 
sredstava, te zapošljavanje 20 osoba s evidencije Hrvatskog zavoda za zapošljavanje po 
iskorištenju kredita i njihovo zadržavanje u radnom odnosu do konačne otplate kredita, uz 
postojećih 145 zaposlenika. 

U svrhu osiguranja naplate cjelokupnog potraživanja Društvo je 15. svibnja 2000. s 
Bankom zaključilo sporazum o osiguranju potraživanja kojim je putem Banke dozvoljen 
prijenos prava vlasništva na pokretninama u korist Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, te ga 
solemniziralo kod javnog bilježnika. Polica osiguranja popisanih pokretnina vinkulirana je u 
korist Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, uz obvezu obnavljanja do kraja otplate kredita. 

Popis pokretnina izvršen je zbog osiguranja naplate mogućeg potraživanja vjerovnika 
Hrvatske poštanske banke d.d. prema Društvu kao dužniku. Popisom pokretnina vjerovnik je 
stekao fiducijarno pravo vlasništva na pokretninama. 

Zbog nepravodobnog plaćanja preuzetih obveza cjelokupno dugovanje je dospjelo, te 
je Hrvatska poštanska banka d.d., u ime i za račun Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, 9. 
srpnja 2003. poslala zahtjev za povrat cjelokupnog dospjelog dugovanja koje na dan 30. lipnja 
2003. predstavlja kunsku protuvrijednost 63.983,45 EUR. Rok za uplatu dugovanja je osam 
dana od dana upućivanja obavijesti. 

Obavijest o otkazu korištenja kredita i zahtjevu za povrat cjelokupnog dospjelog duga, 
te kartica kredita uručeni su odgovornoj osobi Društva 16. srpnja 2003., a javni bilježnik je 
sačinio zapisnik o uručenju otkaza kredita. 
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Društvo je početkom 2002. podnijelo Ministarstvu financija prijedlog za nagodbu prema 
odredbama Zakona o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i državnih 
jamstava, a ugovor o nagodbi zaključen je 27. ožujka 2003. Nepodmirene obveze za poreze i 
doprinose prema državnom proračunu iznose 2.177.062,88 kn i uvećane su za kamate od 1. 
siječnja 2001. do 27. ožujka 2003. u iznosu 646.162,84 kn, tako da ukupni dug iznosi 
2.823.225,72 kn. Zbog ratnih šteta otpisan je dug u iznosu 1.005.823,37 kn, te stanje duga 
iznosi 1.817.402,35 kn. Potraživanja Ministarstva financija ugovoreno je pretvoriti u ulog, 
odnosno provesti dokapitalizaciju Društva. Na glavnoj skupštini Društva održanoj 10. listopada 
2003. prijedlog o pretvaranju potraživanja u vlasnički udjel povećanjem temeljnog kapitala za 
iznos 1.817.402,35 kn nije prihvaćen. 
 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U vrijeme obavljanja revizije, upisani temeljni kapital Društva iznosi 3.901.200,00 kn, a 
sastoji se od 13 004 dionica, čija pojedinačna nominalna vrijednost iznosi 300,00 kn. 
 

U tablici u nastavku, daje se popis dioničara sa stanjem na dan 14. studenoga 2003. 
(prema knjizi dionica). 
 
Tablica broj 3 
 

Dioničari Društva na dan 14. studenoga 2003. 
  

Redni 
broj 

 
Dioničari Broj 

dionica 
Nominalna vrijednost 

u kn 

 
Udjel u 

%  
1. 

 
Fond  8 510 2.553.000,00 

 
65,44 

2. 
 
mali dioničari 3 435 1.030.500,00 

 
26,42 

3. 
 
Hrvatski zavod za mirovinsko 
osiguranje 

1 059 317.700,00 
 

8,14
 

Ukupno 13 004 3.901.200,00 
 

100,00
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Društvo je za svaku poslovnu godinu od pretvorbe do vremena obavljanja revizije 
(studeni 2003.) sastavljalo temeljne financijske izvještaje. Na godišnjoj skupštini održanoj 10. 
listopada 2003. usvojen je financijski izvještaj za 2002. Reviziju temeljnih financijskih 
izvještaja od 1996., zaključno s 2002. obavila je ovlaštena revizorska tvrtka. Prema 
revizorskim izvješćima, temeljni financijski izvještaji Društva realno i objektivno prikazuju 
financijski položaj i rezultate poslovanja Društva. 
 

Društvo je ostvarilo pozitivne financijske rezultate u 1997., 1998. i 1999., dok je u 
drugim godinama poslovalo s gubitkom. 
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Prema bilanci ukupna aktiva, odnosno pasiva, 31. prosinca 2002. iznosi 10.333.278,64 
kn. Prema računu dobiti i gubitka za 2002. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 4.185.402,71 
kn, ukupni rashodi u iznosu 6.219.129,80 kn, te gubitak u iznosu 2.033.727,09 kn. 
 

U nastavku se daje pregled podataka iz temeljnih financijskih izvještaja. 
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Tablica broj 4 
Podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 2002. 

u kn  
 

Opis 
 

1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 
 
Prihodi 

 
1.873.917 2.617.048 3.523.257 4.919.060 6.008.319 7.294.108 5.937.471 4.429.514 4.470.551 4.185.403 

 
Rashodi 

 
1.984.555 2.845.764 4.144.771 5.301.956 5.914.109 7.152.621 5.823.984 5.419.877 8.023.950 6.219.130 

 
Dobit 

 
- - - - 94.210 141.487 113.487 - - - 

 
Gubitak 

 
110.638 228.716 621.514 382.896 - - - 990.363 3.553.398 2.033.727 

 
Ukupna aktiva 

 
1.798.595 2.928.206 6.750.528 7.139.909 7.301.671 7.274.631 7.546.392 8.146.446 8.464.034 10.333.279 

 
Dugotrajna imovina 

 
1.075.156 2.047.358 5.320.028 5.080.902 5.023.946 5.406.998 5.217.085 5.068.925 4.673.095 4.584.805 

 
Kratkotrajna imovina 

 
719.662 877.071 1.408.678 1.604.741 1.816.555 1.867.632 2.329.307 2.533.026 2.259.201 1.907.710 

 
Aktivna vremenska razgraničenja 

 
3.777 3.777 21.823 454.265 461.169 - - 544.495 1.164.727 1.440.026 

 
Gubitak iznad visine kapitala 

 
- - - - - - - - 367.011 2.400.738 

 
Ukupna pasiva 

 
1.798.595 2.928.206 6.750.528 7.139.909 7.301.671 7.274.631 7.546.392 8.146.446 8.464.034 10.333.279 

 
Upisani kapital 

 
1.114.073 1.114.073 4.831.976 4.811.400 4.811.400 4.811.400 4.811.400 4.811.400 3.901.200 3.901.200 

 
Premije na emitirane dionice 

 
76.576 637.753 - - - - - - - - 

 
Pričuve 

 
965 965 - 20.576 20.576 20.576 27.650 33.325 - - 

 
Dobit 

 
- - - - 94.210 141.487 247.890 242.225 - - 

 
Gubitak 

 
110.638 339.355 621.514 1.004.410 1.004.410 910.200 910.200 1.900.563 3.901.200 3.901.200 

 
Dugoročne obveze 

 
455.049 455.051 - - - 931.565 1.071.844 1.824.762 2.872.854 3.024.422 

 
Kratkoročne obveze 

 
262.571 1.059.719 2.540.067 3.312.343 3.379.895 2.279.803 2.297.798 3.135.297 5.591.180 7.308.857 

 
Broj zaposlenika 

 
159 138 140 157 162 157 145 149 152 144 

 



 
 

15 

Društvo je iskazalo pozitivne financijske rezultate u 1997., 1998. i 1999., dok je u 
razdoblju od 1993. do 1996., te od 2000. do 2002. iskazalo gubitak. 

Vrijednost imovine Društva u 2002. iznosi 10.333.279,00 kn i u odnosu na 1993. kada 
iznosi 1.798.595,00 kn povećana je za 8.534.684,00 kn ili 474,52%. 

U 2002. dugotrajna imovina čini 44,37% ukupne imovine, 23,23% je gubitak iznad 
visine kapitala, a 13,95% su aktivna vremenska razgraničenja. U 1993. udjel dugotrajne 
imovine iznosio je 59,78%, a 0,21% su bila aktivna vremenska razgraničenja. Udjel 
kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini u 2002. je 18,45%, dok je u 1993. udjel kratkotrajne 
imovine iznosio 40,01%. 
 

Na temelju odluke nadzornog odbora izvršeno je ulaganje u proizvodnju zaduživanjem 
kod Kreditne banke d.d., Zagreb, koja je iz sredstava Hrvatske banke za obnovu i razvitak, 9. 
veljače 1998. odobrila Društvu dugoročni kredit za osnovna sredstva u iznosu 915.900,00 kn 
u protuvrijednosti 260.524,52 DEM (1,- DEM = 3,5155 kn). Za osiguranje naplate potraživanja 
dani su instrumenti osiguranja, uz zalog nekretnina u korist poslovne banke i nadhipoteka u 
korist Hrvatske banke za obnovu i razvitak. Uz druge uvjete, Društvo se obvezalo omogućiti 
poslovnoj banci i Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak financijsku i tehničku kontrolu 
namjenskog korištenja kredita. Rok otplate kredita je pet godina uz kamatnu stopu 7,00%. Na 
temelju tri dodatka ugovoru mijenjani su uvjeti korištenja kredita. Prema trećem dodatku 
ugovora od 27. lipnja 2001. neotplaćenu glavnicu kredita u iznosu 255.934,38 DEM trebalo je 
otplatiti u 15 jednakih tromjesečnih obroka, od kojih je prvi dospio na naplatu 30. lipnja 2003. 
Prvi obrok kao ni drugi dospjeli obroci do vremena obavljanja revizije nisu otplaćeni. 
 

Na temelju ugovora o kreditu od 28. veljače 2000. izvršeno je zaduživanje kod Kreditne 
banke d.d., Zagreb, u iznosu 350.000,00 kn u protuvrijednosti 88.869,61 DEM (1,- DEM = 
3,9383 kn). Sredstva su odobrena iz kreditnog programa Hrvatske banke za obnovu i razvitak 
za poticanje razvitka malog i srednjeg poduzetništva. Namjena sredstava je financiranje 
trajnih obrtnih sredstava. Rok otplate kredita je tri godine, uključujući jednu godinu počeka, uz 
godišnju kamatnu stopu 9,00%. Uz instrumente osiguranja naplate potraživanja upisano je i 
pravo zaloga s prvenstvenim redom upisa na nekretnini, hipoteka u korist kreditora i 
nadhipoteka u korist Hrvatske banke za obnovu i razvitak. 

Rok otplate neotplaćene glavnice kredita u iznosu 77.760,91 DEM je na temelju prvog 
dodatka ugovoru od 27. lipnja 2001. produžen, tako da je odobren poček dvije godine, te 
dospijeće prvog obroka na naplatu 1. svibnja 2002. Drugim dodatkom ugovora od 20. svibnja 
2002. poček se povećao za šest mjeseci, a rok otplate kredita je četiri godine. Otplata kredita 
je u šest jednakih tromjesečnih obroka u kunskoj protuvrijednosti 7.573,05 EUR, a prvi je 
dospio na naplatu 1. studenoga 2002. 

Otplate preostalog duga nisu izvršavane, te je na zahtjev Društva uprava Hrvatske 
banke za obnovu i razvitak 30. prosinca 2002. odobrila kredit po programu kreditiranja 
financijskog restrukturiranja gospodarskih subjekata Kreditnoj banci d.d., Zagreb, za Društvo 
kao korisnika. 

Kredit je odobren u iznosu 1.305.756,80 kn, a predstavljao je iznos nedospjele glavnice 
kredita iz 1998., na dan 31. prosinca 2002. u iznosu 130.857,17 EUR i nedospjele glavnice 
kredita iz 2000., na dan 1. studenoga 2002. u iznosu 37.865,26 EUR i dospjele otplatne kvote 
u iznosu 7.573,05 EUR, što je ukupno iznosilo 176.295,48 EUR. Uvjet za dobivanje kredita bio 
je da Društvo nakon provedene nagodbe s Republikom Hrvatskom za podmirenje dospjelih 
obveza, na temelju Zakona o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i 
državnih jamstava, ima udjel kapitala u pasivi bilance iznad 30,00%.  
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Nagodba nije provedena, tako da kredit nije realiziran. Hrvatska banka za obnovu i 
razvitak je 16. rujna 2003. od Društva zatražila novi zahtjev za odobrenje kredita, uz 
financijsku dokumentaciju, kako bi nadzorni odbor zahtjev ponovno razmotrio. 
 

U okviru dugoročnih obveza koncem 2002. iskazane su obveze za neisplaćene plaće iz 
1991. prema presudi Općinskog suda u Novoj Gradiški od 21. studenoga 1994. u iznosu 
1.390,50 kn, te kamate u iznosu 1.309.060,30 kn što ukupno iznosi 1.310.450,80 kn. 
 

Prema izvještaju Financijske agencije Društvo je na dan 17. studenoga 2003. imalo 
evidentiranih naloga za plaćanje u iznosu 3.126.856,00 kn. Žiro račun Društva bio je 
neprekidno blokiran 1 727 dana. 
 

Koncem 1992. bilo je 136 zaposlenika, a koncem studenoga 2003. u Društvu je 138 
zaposlenika, što potvrđuje da je očuvana zaposlenost. 
 

Razvojnim programom, donesenim za razdoblje od 1993. do 1998., Društvo je planiralo 
s postojećim proizvodnim kapacitetima nastaviti proizvodnju doradnim poslovima za domaćeg 
i stranog partnera, te ostvariti prihode u iznosu 6.311.622,- DEM i bruto dobit u iznosu 
1.421.037,- DEM. 

Društvo se nakon pretvorbe nije uspjelo riješiti ekonomskih poteškoća koje su započele 
prije pretvorbe, a imale su za posljedicu otvaranje stečajnog postupka nad poduzećem 9. 
rujna 1991., radi blokiranog žiro računa. Na prijedlog najvećeg vjerovnika, stečajni postupak je 
obustavljen 15. srpnja 1992. prisilnom nagodbom, te je u kolovozu iste godine ponovno 
pokrenuta proizvodnja. 

U razdoblju za koje je donesen razvojni program, Društvo je, prema financijskim 
izvještajima, doradnim poslovima za domaćeg i stranog partnera ostvarilo prihode u iznosu 
26.235.709,00 kn, rashode u iznosu 27.343.776,00 kn, te je iskazalo gubitak u iznosu 
1.108.067,00 kn. 
 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom koji se odnose na nastavak proizvodnje 
doradnim poslovima za domaćeg i stranog partnera te na planirane prihode su ostvareni, dok 
planirana bruto dobit nije ostvarena jer je Društvo u promatranom razdoblju ostvarilo veće 
rashode od prihoda te iskazalo gubitak. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Graničar, Nova 
Gradiška. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Graničar, Nova Gradiška, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1993. do 1998. planiran je nastavak proizvodnje 
doradnim poslovima za domaćeg i stranog partnera s postojećim proizvodnim kapacitetima, te 
ostvarenje prihoda u iznosu 6.311.622,- DEM i bruto dobit u iznosu 1.421.037,- DEM. 
 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom, koji se odnose na nastavak proizvodnje 
doradnim poslovima za domaćeg i stranog partnera, te na planirane prihode su ostvareni, a 
planirana bruto dobit, nije ostvarena jer je Društvo u promatranom razdoblju ostvarilo veće 
rashode od prihoda te iskazalo gubitak u iznosu 1.108.067,00 kn. 
 

U razdoblju od pretvorbe do obavljanja revizije (prosinac 2003.) Društvo je koristilo 
proračunska sredstva. Iz sredstava Zavoda za zapošljavanje, u razdoblju od lipnja 1994. do 
veljače 1997. Društvu su odobrena sredstva za isplatu minimalnih plaća u ukupnom iznosu 
1.804.706,28 kn. Zavod za zapošljavanje je otpisao potraživanja od Društva za odobrena 
sredstva. Tijekom 2000. Društvo je dobilo od poslovne banke dugoročni kredit za obrtna 
sredstva u iznosu 400.000,00 kn, u ime i za račun Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. 
Cjelokupno dugovanje je dospjelo na naplatu i nije plaćeno. 
 

Na temelju odluke Ministarstva gospodarstva, za poticanje proizvodnje iz Državnog  
proračuna za 1997. doznačeno je 854.599,97 kn. Ministarstvo gospodarstva je tijekom 1999., 
na temelju zaključka Vlade Republike Hrvatske, otkupilo potraživanja Hrvatskog zavoda za 
mirovinsko osiguranje u iznosu 653.057,04 kn i potraživanja Hrvatskog zavoda za 
zdravstveno osiguranje u iznosu 271.117,02 kn od Društvu, koja su naknadno otpisana. 
 

Na temelju dva ugovora o kreditu, izvršeno je zaduživanje Društva kod poslovne 
banke, koja je iz sredstava Hrvatske banke za obnovu i razvitak, odobrila kredit u iznosu 
1.265.900,00 kn. Prvi ugovor o kreditu za osnovna sredstva zaključen je 9. veljače 1998. u 
iznosu 915.900,00 kn u protuvrijednosti 260.524,52 DEM (1,- DEM = 3,5155 kn), a drugi 
ugovor o kreditu za financiranje trajnih obrtnih sredstava zaključen je 28. veljače 2000. u 
iznosu 350.000,00 kn u protuvrijednosti 88.869,61 DEM (1,- DEM = 3,9383 kn). Otplata 
kredita nije obavljena, te je na zahtjev Društva uprava Hrvatske banke za obnovu i razvitak 
30. prosinca 2002., za dospjele obveze u iznosu 1.305.756,80 kn, odobrila Društvu kredit po 
programu financijskog restrukturiranja gospodarskih subjekata. Uvjet za dobivanje kredita bio 
je da Društvo nakon provedene nagodbe s Republikom Hrvatskom za podmirenje dospjelih 
obveza, na temelju Zakona o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i 
državnih jamstava, ima udjel kapitala u pasivi bilance iznad 30,00%. Kredit nije realiziran, jer 
Društvo nije postiglo spomenutu nagodbu. Hrvatska banka za obnovu i razvitak je zatražila 
16. rujna 2003. od Društva novi zahtjev za odobrenje kredita, uz financijsku dokumentaciju, 
kako bi nadzorni odbor zahtjev ponovno razmotrio. 
 

U sudski registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu upisan je 27. studenoga 2001. 
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prijedlog za pokretanje stečajnog postupka nad Društvom, kojega je zbog nesposobnosti za 
plaćanje i prezaduženosti podnijelo Ministarstvo financija. Rješenjem Trgovačkog suda u 
Slavonskom Brodu od 11. srpnja 2003., navedeni prijedlog za pokretanje stečajnog postupka 
je odbijen zbog zaključenog ugovora o nagodbi s Ministarstvom financija, kojim je ugovoreno 
pretvaranje potraživanja u vlasnički udjel. Do vremena obavljanja revizije (prosinca 2003.), 
ugovor o nagodbi nije realiziran. 
 

Broj zaposlenika je povećan sa 136 koncem 1992. na 138 zaposlenika koncem 2003. 
 

S obzirom da su ciljevi predviđeni razvojnim programom djelomično ostvareni, da je 
Društvo u razdoblju od 1993. do 2002. iskazivalo gubitak, osima za 1997., 1998. i 1999., da je 
žiro račun Društva blokiran, da su nepodmirene obveze koncem 2002. iznosile 10.333.279,00 
kn te da je iskazan gubitak iznad visine kapitala u iznosu 2.400.738,00 kn, nisu ostvareni 
ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik Nova modna konfekcija d.d. Nova Gradiška u očitovanju od 25. 
veljače 2004. na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije izjavljuje da nema 
primjedbi na obavljenu reviziju. 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Požega, D. Lermana 
6. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Višnja Gašpar, dipl. oec. 
 

mr. sc. Dubravka Mahaček 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)   
GRANIČAR, NOVA GRADIŠKA 
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1. Upravni odbor: 
 

Vjekoslav Rukavina, od 19. svibnja 1994. do 6. lipnja 1995. 
 

Matija Petričević, od 19. svibnja 1994. do 24. studenoga 1994. 
 

Jadranka Jurić, od 19. svibnja 1994. do 6. lipnja 1995. 
 

Franjo Tutić, predsjednik od 19. svibnja 1994. do 6. lipnja 1995. 
 

Ivan Serenčeš, od 19. svibnja 1994. do 6. lipnja 1995. 
 

Ana Šimić, od 24. studenoga 1994. do 6. lipnja 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Franjo Tutić, predsjednik od 6. lipnja 1995. do 7. ožujka 1996. 
 

Jadranka Jurić, od 6. lipnja 1995. do 9. srpnja 2001. 
 

Manda Babić, od 6. lipnja 1995. do 12. listopada 1996. 
 

Vjekoslav Rukavina, od 6. lipnja 1995. do 23. srpnja 1999. 
 

Ana Šimić, od 6. lipnja 1995. do 8. ožujka 1996. 
 

Šimo Sudić, predsjednik od 8. ožujka 1996. do 22. srpnja 1999. 
 

Jelena Sokić, od 8. ožujka 1996. do 9. srpnja 2001. 
 

Zdravko Pečur, od 12. listopada 1996. do 9. srpnja 2001. 
 

Verica Sokić, od 23. srpnja 1999. do 9. srpnja 2001. 
 

Brankica Franješević, predsjednik od 23. srpnja 1999. do 8. srpnja 2001. 
 

Nikola Pleša, predsjednik od 9. srpnja 2001. do 13. ožujka 2003., 
član od 14. ožujka 2003. 

Zrinka Miletić, od 9. srpnja 2001. 
 

Vlasta Filjević, od 9. srpnja 2001. 
 

Slavica Šimić, od 9. srpnja 2001. 
 

Predraga Boic-Ljubić, član od 9. srpnja 2001. do 14. ožujka 2003., 
predsjednik od 14. ožujka 2003. 
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3. Direktor ili uprava: 
 

Ludmila Brdarić, v.d. direktora od 13. listopada 1992. do 12. travnja 1994. 
 

Emina Grgić, v.d. direktora od 12. travnja 1994. do 12. rujna 1994., 
direktor od 13. rujna 1994. do 4. travnja 1996. 

 
Predrag Filajdić, direktor od 5. travnja 1996. do 9. rujna 1999. 

 
Branko Penić, direktor od 10. rujna 1999. do 1. kolovoza 2001. 

 
Ingrita Ivanišević, direktor od 2. kolovoza 2001. do 30. lipnja 2003. 

 
Emil Vončina, zamjenik direktora od 2. prosinca 2002. do 29. lipnja 2003., 

direktor od 30. lipnja 2003. 
 


